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RELAZIONE DELLA SEGRETERIA REGIONALE 

SUL BILANCIO DI ESERCIZIO 2021 E VALUTAZIONI IN OTTICA DI 

RENDICONTAZIONE SOCIALE 

 

PREMESSA 

 

Nell’anno 2021 la CISL Scuola del Piemonte ha ripreso molte attività in presenza che 

erano state forzatamente sospese a causa della Pandemia. Alcune procedure, alla luce 

della positiva esperienza maturata e dei risultati in termini di funzionalità, sono state 

gestite ancora da remoto e on line. 

La valutazione e la scelta di quali azioni svolgere in presenza o da remoto è sempre 

stata ponderata sulla base dei criteri di opportunità politica, di garanzia e protezione 

della salute e sicurezza degli operatori e tenendo conto del rapporto costi – benefici.  

 

Le procedure attuative conseguenti alla scelta di operare a distanza hanno visto una 

necessaria, e in questo caso positiva, conferma dell’utilizzo degli strumenti 

informatici, che hanno consentito lo svolgimento degli organismi statutari con la 

massima partecipazione dei soggetti interessati e con un significativo risparmio di 

tempo e di risorse. 

 

La conseguenza di queste scelte trova riscontro nella modifica anche negli 

investimenti e nelle partite di spesa. 

 

L’attività della CISL Scuola Piemonte, proseguendo l’esperienza dell’anno 

precedente, anche nel 2021 è stata fortemente caratterizzata da azioni di supporto, 

raccordo, interpretazione delle norme e facilitazione nell’applicazione delle stesse. 

Le azioni sono state indirizzate all’assistenza e al supporto delle segreterie 

territoriali e dei Dirigenti Scolastici iscritti e, da parte del coordinamento FP e scuola 

privata, molte energie sono state rivolte a sostenere e tutelare i lavoratori del 

settore, soprattutto in tutti i casi di ricorso agli ammortizzatori sociali e di chiusura 

degli enti datoriali. 

Anche nel 2021 si sono susseguiti interventi legislativi che hanno coinvolto ancora di 

più il mondo dell’istruzione e della formazione, sia in fase di chiusura dell’anno 

scolastico 20/21 sia in occasione della ripresa dal nuovo anno scolastico delle attività 

scolastiche e formative in presenza, con una regolamentazione, dal punto di vista della 



prevenzione e gestione dei contagi Covid 19, caratterizzata da una produzione 

normativa copiosa e spesso contraddittoria.  

Allo stesso modo anche le azioni individuate dal MIUR per gli interventi formativi e di 

supporto agli studenti hanno richiesto energie soprattutto sul piano della consulenza 

interpretativa e gestionale. 

 

Sono stati richiesti e presidiati tutti i tavoli sia a livello di Direzione Generale, sia in 

Regione: 

 Tavoli per il coordinamento dei trasporti degli studenti nella prima parte del 

2021 

 Tavoli per i protocolli di sicurezza  

 Tavoli per le procedure di contact tracing e per le misure conseguenti a 

tutela del personale  

 Tavoli per la campagna “scuole sicure”  

 Tavoli per la gestione delle procedure di avvio dell’anno scolastico 

 

Nel 2021 si sono tenuti: 

 12 esecutivi regionali 

 5 consigli generali regionali 

 Innumerevoli incontri informali e formali a carattere organizzativo 

 

Molti sono stati i momenti di formazione e informazione proposti da CISL Scuola 

Piemonte ai propri iscritti, con particolare attenzione ai settori dei Dirigenti 

Scolastici e della Formazione Professionale e Scuola non Statale.  

 

Sono proseguite le interlocuzioni con UNITO e UPO e sul piano della formazione degli 

IDR con AIMC e UCIIM. 

 

Il raccordo con la Federazione Nazionale e con la CISL Piemonte è stato costante, 

utile, puntuale e produttivo. 

 

L’impegno delle strutture territoriali, scandito dalle scadenze rigide ed impietose 

stabilite dal Ministero, non ha concesso soste, sin dai primi mesi dell’anno con le 

consulenze per la mobilità, per le procedure concorsuali, per la nuova procedura di 

reclutamento informatizzata, fino alle attività degli ultimi mesi dell’anno con l’attività 

di supporto contrattuale nelle scuole. 

 

I componenti della Segreteria Regionale e gli operatori regionali sono intervenuti 

personalmente in molte attività organizzate dai territori, anche con l’obiettivo di 

consolidare i processi di condivisione delle buone pratiche in tutte le strutture 

piemontesi. 

Non essendo modificate le disponibilità in termini di libertà sindacali (1 esonero in 

capo al segretario generale, 2 esoneri FP), la Segreteria regionale ha funzionato 

grazie alla disponibilità dei segretari e degli operatori sia in esonero (Aghemo, 



Torrente) sia non in esonero (Colombo, Cotevino, Salcone) e in collaborazione (Arduino 

e De Fabiani). 

 

Dal mese di ottobre si sono poi svolte le assemblee precongressuali e nel mese di 

novembre i congressi dei 4 territori del Piemonte 

 

 9 e 10 novembre Torino A.M. 

 12 novembre Alessandria Asti 

 19 novembre Piemonte Orientale 

 24 e 25 novembre Cuneo 

 

Il 9 e 10 dicembre il Congresso Regionale ha concluso la prima parte del percorso, con 

l’elezione del nuovo Consiglio Generale e dei delegati alle istanze superiori. 

Il Consiglio Generale ha confermato il segretario generale uscente Maria Grazia Penna 

e ha eletto in segreteria Claudio Aghemo e Rosa Maria Cotevino, mentre Andrea 

Colombo, avendo terminato i mandati, esce dalla segreteria pur restando tra i 

collaboratori della CISL Scuola Piemonte. E’ stato confermato anche il Coordinatore 

DS Enzo Salcone e il coordinamento FP affidato a Claudio Aghemo in qualità di 

componente di segreteria e a Gianmarco Torrente in qualità di coordinatore regionale. 

Confermato anche il collegio dei sindaci revisori. 

 

L’attività della CISL Scuola del Piemonte ha poi visto un lancio della campagna 

elettorale delle RSU con un impegno capillare fin dagli ultimi mesi dell’anno, impegno 

che, visti i lusinghieri risultati, è stato premiato in tutti i territori. 

 

 

PRECISAZIONI RELATIVE AL BILANCIO DI ESERCIZIO 

 

L’esame del Bilancio 2021 fa osservare innanzitutto la chiusura dell’Esercizio 

Finanziario con un utile di Esercizio pari a 537,96€.  

L’azione è sempre stata prudente e commisurata alle entrate che man mano si sono 

registrate. 

La segreteria sottolinea che sono rispettati i regolamenti vigenti e in particolare che 

le spese di personale non eccedono le prescrizioni regolamentari. 

 

Il Bilancio di Esercizio 2021 è riproposto in allegato (1), affiancato dal Bilancio di 

Previsione 2021 e dai Bilanci Preventivi e Consuntivi degli anni precedenti, per offrire 

la possibilità di valutazione e confronto al Consiglio Generale. Si ribadisce, 

confermando quanto affermato in premessa, che la pandemia ha fortemente inciso 

sulle scelte organizzative. 

 

Si ritiene utile una puntualizzazione sul capitolo degli investimenti. 

La segreteria, a seguito di confronto con il collegio dei sindaci durante gli scorsi 

esercizi finanziari, ha modificato il piano di investimenti, vendendo i fondi comuni che 



negli anni avevano conseguito risultati non soddisfacenti sul piano economico 

finanziario e provvedendo all’acquisto di BTP Italia che presentano la sicurezza del 

capitale garantito a scadenza oltre al rendimento delle cedole, rapportato alla durata 

dell’investimento. Anche nel 2021 si registra un positivo riscontro dell’investimento, 

confrontando il valore dei titoli da inizio a fine anno si evince il seguente risultato: 

 

E.F. VALORE TITOLI 1/1 VALORE TITOLI 

31/12 

DIFFERENZA 

2020 218.268,86 219.612,34 1325,48 

2021 219.612,34 221.234,55 1622,21 

 

 

RAFFRONTO CON IL BILANCIO DI PREVISIONE 2021 E CON IL CONTO 

CONSUNTIVO 2020 

Di seguito si tratteranno sommariamente alcuni punti salienti relativi al rendiconto 

economico del 202.Per il confronto analitico con il relativo bilancio di previsione e 

con il consuntivo dell’esercizio finanziario precedente si rimanda alla tabella 

allegata.  

 

RICAVI 

Per i contributi sindacali, si registrano minori entrate rispetto al 2020, legata 

soprattutto alla contribuzione accentrata (113.720,16 €), anche se si registra un 

leggero aumento della decentrata (10.662,90 €), tuttavia il tesseramento non subisce 

flessioni, anzi è in aumento in tutti i territori; come sempre si dà conto dell’uscita per 

pensionamento di iscritti con maggiore anzianità stipendiale e quindi con maggiore 

capacità contributiva, particolarmente significativa nel 2021. 

 

In presenza di una forte crisi del settore privato, si dà atto del lavoro costante da 

parte del coordinamento per mantenere i livelli di iscrizione alti. Si riconosce inoltre 

l’impegno costante e fruttuoso dei dirigenti territoriali che hanno investito nella 

formazione e nell'assistenza degli iscritti in tutte le procedure 2021, utilizzando 

spesso i sistemi on line. 

 

L’avvio della campagna vaccinale, l’introduzione dell’obbligo di green pass e poi 

dell’obbligo vaccinale per il personale della scuola, e le posizioni assunte dalla nostra 

organizzazione hanno determinato reazioni “aggressive” da parte di alcuni lavoratori 

iscritti, con una conseguenza in termini di tesseramento che non si può definire 

fisiologica. 

 

 

 

 

 

 



DATI TESSERAMENTO DA 

NAZIONALE         

CISL SCUOLA - Chiusura 

2012 2019 UST 2020 UST 2021 UST differenza 

      

AL AT 3831 3882 3914 32 

CUNEO 4072 4205 4618 413 

P.O. 4880 4939 5279 340 

TO AM C 6149 6508 6570 62 

TOTALE 18.932 19.534 20.185 651 

 

 

Confermiamo la sfida politica che abbiamo immaginato per i prossimi anni, che 

richiede che l’attenzione e le energie del gruppo dirigente siano concentrati sulla 

fidelizzazione, sul consolidamento e sull’aumento degli iscritti che si sono avvicinati 

alla nostra organizzazione per gli ottimi servizi offerti ma che devono essere 

attivamente coinvolti perché diventino protagonisti nelle analisi e nelle azioni di natura 

politica e sindacale. 

Aggiungiamo alcune considerazioni maturate nel corso dell’anno:  

- “Noi Cisl” possiamo e dobbiamo rappresentare chi condivide i nostri valori.  In 

quest’ottica le scelte nelle fasi della campagna vaccinale ci hanno visti fermi su 

questa linea, anche di fronte al comportamento di altre sigle che hanno 

preferito un proselitismo “cerchiobottista”. 

- I precari sono una risorsa per il futuro della scuola e del sindacato. Per questo 

occorre  da un lato intensificare e migliorare il tesseramento della categoria 

dei precari, dall’altro considerare che moltissimi di loro nella nostra regione 

sono assunti da MAD, spesso senza titolo di studio, e per questi casi scontiamo 

la difficoltà nell’individuarli; inoltre la consistenti attività di formazione che 

vengono erogate dalle strutture della CISL Scuola consentono ai nostri iscritti 

di accedere alle procedure di reclutamento preparati e con buone probabilità di 

successo, trasformando velocemente i contratti da T.D. a T.I. 

 

Proseguendo l’esame delle entrate, alla voce contributi da strutture, che corrisponde 

ai versamenti dal Nazionale per la partecipazione dei dirigenti ad organismi e gruppi di 

lavoro nazionali, si evidenzia che i contributi ricevuti corrispondono alle effettive 

presenze agli incontri nazionali, che sono ovviamente molto diminuiti. Si elencano in 

questa voce alcuni contributi provenienti dai territori a titolo di partecipazione, per 

esempio, alle spese legali. 

 

Sono stati movimentati due fondi: 

- il fondo congresso (per € 15.000) per le spese congressuali che in uscita 

corrispondono al noleggio beni di terzi e alle spese di vitto e alloggio 

- il fondo solidarietà (per € 33.500) per l’erogazione a fine esercizio dei 

contributi alle strutture per il sostegno alla campagna RSU 

 



Si registrano proventi e incremento del valore degli investimenti (€ 1622,21: 

differenza tra le entrate € 2470,29 e le uscite € 848,08) e delle cedole (€ 2470,29). 

 

COSTI 

Per quanto attiene ai costi si ritiene opportuno evidenziare le seguenti osservazioni: 

 

Tutte le uscite a carattere gestionale corrispondono in linea di massima alle 

previsioni, tranne per la parte relativa alle voci che riguardano i rimborsi spese, che 

sono inferiori alle previsioni e alle poste degli esercizi finanziari precedenti al 2020. 

Si tratta di spese legate alle attività dei segretari e degli operatori, a conferma del 

fatto che le attività non sono ancora completamente riprese in presenza nel corso del 

2021, pur essendo più intense del 2020. 

 

Sono invece aumentate le spese di vitto e alloggio e di servizi di terzi, che 

racchiudono le spese del Congresso Regionale e le spese per professionisti per i costi 

del legale per alcuni ricorsi collettivi, in parte compensate dai contributi dei territori 

in entrata. 

 

Si è provveduto agli accantonamenti sui fondi:  

- creato il fondo per spese legali: € 9.000 

- implementato il fondo formazione: € 1.598,80 

- implementato il fondo solidarietà: € 15.000 

- implementato il fondo esoneri: € 10.000 

 

PRECISAZIONI RELATIVE ALLO STATO PATRIMONIALE 

Non essendo stati operati acquisti di beni, rimangono invariate le scritture dello stato 

patrimoniale, relative agli importi attribuiti alle macchine e agli arredi, la cui 

svalutazione è avvenuta nel 2010. 

 

SITUAZIONE CREDITI E DEBITI 

Come si evince dall’analisi dello Stato Patrimoniale nelle attività evidenziamo alcuni 

crediti che la CISL Scuola Piemonte vanta nei confronti di vari soggetti:  

- si conferma il credito verso la struttura USR Piemonte per prestito per la 

Fideiussione dello IAL, pari a 5.902,39 €, a seguito dell’ulteriore abbattimento 

del debito avvenuto nel 2021 con l’erogazione di contributo alla struttura USR 

Piemonte di 2.500 € (servizi amministrativi) 

- sussistono inoltre crediti e debiti per oneri sociali, per servizi bancari, crediti 

per contributi sindacali da nazionale, debiti verso le strutture territoriali per 

iscrizioni sindacali, crediti e debiti verso USR per spese e contributi associativi 

(ISCOS) 

Torino, 2/5/2021 

IL SEGRETARIO AMMINISTRATIVO   IL SEGRETARIO GENERALE  
        

FIRME IN ORIGINALE 



CONFRONTO TRA BILANCI DI ESERCIZIO

COSTI RICAVI

Prev. 2019 Cons. 2019 Prev. 2020 Cons. 2020 Prev. 2021 Cons. 2021 Prev. 2019 Cons. 2019 Prev. 2020 Cons. 2020 Prev. 2021 Cons. 2021

beni strument. 500,00 469,94 2.000,00 4.119,03 2.000,00 2.152,79 sindacali acc 94.500,00 111.916,75 95.500,00 114.087,38 112.000,00 113.720,16

carta 500,00 500,00 1.000,00 sindacali dec 7.000,00 8.252,15 8.000,00 9.525,85 8.000,00 10.662,90

cancelleria 250,00 88,30 100,00 253,55 500,00 38,55 da strutture 10.000,00 6.590,00 10.000,00 1.800,00 8.000,00 3.914,40

software 200,00 35,12 200,00 2.139,61 2.000,00 1.886,31 fondo esoneri

libri 500,00 233,15 200,00 108,37 1.000,00 394,81

utilizzo fondo 

congresso 0,00 0,00 15.000,00 15.000,00

mat. consumo 300,00 104,05 300,00 373,42 800,00 236,38

utilizzo fondo 

formazione 6.000,00 6.000,00 6.000,00

luce, gas, acqua 1.700,00 1.451,93 1.800,00 1.272,66 1.800,00 1.767,31

utilizzo fondo 

esoneri 10.000,00 10.000,00 10.000,00

servizi manut. SEDE 100,00 59,13 100,00 68,41 500,00 64,43

utilizzo fondo 

solidarietà 33.500,00

pulizia 1.800,00 1.778,32 1.800,00 1.986,78 1.800,00 1.903,40 contr. diversi 0,00 0,00 0,00

stampa 2.500,00 1.708,33 2.000,00 41,04 3.000,00 121,16 arrot. 1,86 0,86 0,19

professionisti 2.000,00 3.235,44 2.500,00 1.268,80 5.000,00 9.398,92 sopravv. att. 615,79 10,00 158,36

compensi coll. Occasionali 2.000,00 2.813,47 3.600,00 4.000,00 4.050,00 interessi banc. 0,45 0,72 0,93

co co pro 0,00 0,00 0,00

proventi su 

fondi 756,94 647,50 1.906,82

contrib previd su coll occ 0,00 261,54 0,00 0,00 fondi 550,00 5.719,92 500,00 12.676,00 500,00 2.470,29

segreteria 8.000,00 7.320,96 10.000,00 2.951,55 10.000,00 5.131,45 sopravv. err.

sindaci 1.000,00 1.000,00 1.000,00

progetti 

europei

vitto alloggio 12.000,00 19.831,28 12.000,00 3.461,23 25.000,00 15.246,43

locomozione 1.000,00 1.759,07 1.000,00 604,30 2.000,00 1.280,94

servizi div. di terzi (ARUBA - 

g suite - gestionali) 500,00 1.514,97 1.000,00 750,70 2.000,00 3.475,92

servizi amministrativi 2.500,00 2.500,00 2.500,00 319,03

ass. software 200,00 200,00

formazione (ds) 2.000,00 2.000,00 2.000,00

Formazione iscritti 3.000,00 3.000,00 5.000,00

postali 50,00 19,16 50,00 9,02 100,00 15,50

telefoni 4.000,00 5.057,52 6.000,00 6.473,17 7.500,00 5.887,58

assicuraz 1.000,00 903,31 500,00 879,08 1.000,00 654,89

bancarie 400,00 523,92 400,00 427,64 600,00 503,63

colleg. telem. 700,00 688,46 700,00 1.979,21 700,00 879,49

biglietti viaggio 6.000,00 7.048,98 6.000,00 1.975,40 6.000,00 2.380,65

coordinam. 4.000,00 8.048,78 4.000,00 4.843,87 7.000,00 3.446,86

manutenz. Beni terzi 

(SEDE) 300,00 593,34 300,00 1.945,98 600,00 808,05

contributo SEDE 6.000,00 5.742,05 6.000,00 5.742,05 6.000,00 5.742,05

oneri condominiali SEDE 1.000,00 1.977,77 1.000,00 2.362,29 2.000,00 1.707,94



noleggi 1.000,00 335,70 1.000,00 1.000,00 3.660,00

integraz. distaccati 18.000,00 16.680,00 20.000,00 20.400,00 25.000,00 22.036,18

fringe benefit trasporti 3.500,00 3.500,00

INPS distaccati 3.000,00 2.230,74 3.000,00 3.326,56 4.000,00 3.575,60

INPDAP distaccati 3.000,00 1.103,52 3.000,00 1.645,60 4.000,00 1.795,20

INAIL distaccati 300,00 63,27 300,00 94,37 500,00 101,93

accantonamento esoneri 3.000,00 11.000,00 3.000,00 10.000,00 3.000,00 10.000,00

accantonamento 

formazione 10.000,00 1.598,80

acc. solidarietà 20.000,00 15.000,00

acc. congressi 4.000,00 5.000,00 4.000,00 5.000,00 0,00

acc. spese legali 9.000,00

propaganda 1.000,00 500,00 500,00

rappresentanza 2.000,00 3.089,00 2.000,00 3.293,00 4.000,00 543,50

tasse 1.500,00 1.319,16 1.000,00 1.237,29 1.000,00 1.210,18

multe, ammende 12,53

perdite su crediti 290,00

contr cat. regionali 8.000,00

contr. cat. territoriali 10.000,00 2.428,57 3.500,00 34.130,00

contr. cat. Nazionali 900,00 500,00 1.000,00 1.365,00

fondo esoneri/ leggi 300 300,00 10.000,00 10.000,00

contr. associativi 946,60 850,00 976,70 1.000,00 1.367,38

contributi a 

enti/fondazioni CISL 2.000,00 300,00 300,00 300,00

contributi e sovvenzioni a 

USR 50,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00

contr. a terzi 1.500,00

abbonamenti 500,00 55,00 100,00 55,00 100,00 55,00

arrot. 2,11

IRAP 331,25 500,00 483,60 700,00 705,36

spese diverse 25,98 1.157,65 550,20

sopravv. passive 10.141,31 90,01 957,99

interessi / abbuoni passivi 1,24 1,22

fondi comuni 11.350,52 848,08

TOTALE 128.050,00 132.833,03 130.000,00 137.938,70 159.500,00 180.796,09 TOTALE 128.050,00 133.853,86 130.000,00 138.748,31 159.500,00 181.334,05

AVANZO ESERCIZIO 1020,83 809,61 537,96



CONFRONTO STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA' 2017 2018 2019 2020

MACCHINE € 1,00 € 1,00 € 1,00 € 1,00

ARREDI € 1,00 € 1,00 € 1,00 € 1,00

MOBILI € 1,00 € 1,00 € 1,00 € 1,00

FONDI € 219.386,37 € 212.566,94 € 218.286,86 € 219.612,34

CREDITI STRUTT SIND € 637,84 € 600,00

CREDITI DA NAZ € 17.941,48 € 26.370,79 € 26.192,46 € 27.013,85

CREDITI DIVERSI € 16.538,69 € 13.695,99 € 11.202,39 € 8.412,39

FORNITORI € 0,00

COSTI ANTICIPATI € 0,00

CREDITI INAIL € 6,57 € 87,37 € 4,16

CREDITI IRAP € 37,41 € 76,86

CREDITI IMPOSTE RIMB € 8.892,31 € 8.892,31

CREDITI VERSO DIPENDENTI € 2.343,25 € 1.085,75

CCB € 30.295,92 € 46.538,68 € 62.376,63 € 123.401,03

CASSA € 795,31 € 947,71 € 165,50 € 111,41

RISCONTI ATTIVI

TOTALE € 294.497,49 € 312.083,45 € 319.393,61 € 378.554,02

PASSIVITA'

AVANZI ES PRECED € 212.277,61 € 214.354,32 € 214.968,60 € 215.989,43

FONDO CONGRESSO € 5.000,00 € 10.000,00 € 15.000,00

FONDO ESONERI € 43.000,00 € 46.000,00 € 51.000,00 € 61.000,00

FONDO FORMAZIONE € 6.401,20 € 8.401,20 € 14.401,20 € 24.401,20

FONDO SOLIDARIETA € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 35.000,00

FONDO SPESE LEGALI

DEBITI VERSO BANCHE

DEBITI FORNITORI € 145,00

IRAP € 22,05 € 285,14

ERARIO RIT DISTACCATI € 2.093,76 € 1.573,77 € 1.573,79 € 2.484,91

ERARIO RIT LAV AUT € 350,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00

ERARIO SU COMP OCC € 104,00 € 75,00 € 330,00

ADD REG € 63,90 € 65,81

ADD COM € 18,95 € 14,19

ADD COM € 6,95

INPS SU COLLABORAZIONI € 62,99 € 62,99

INPS SU INTEGR DISTACC € 3.508,56 € 3.009,60 € 3.068,88 € 4.635,68

INPDAP SU INTEG DISTACC € 2.122,53 € 1.820,91 € 1.520,76 € 2.267,80

INAIL SU INTEG DISTACC € 2,44 € 31,09

ALTRI DEBITI VERSO STRUTTURE € 5.646,29 € 8.977,68 € 2.790,25 € 5.186,82

DEBITI PER CONTR SIND € 67,60 € 74,40 € 142,80 € 244,80

DEBITI USR

DEBITI NAZ PER LEGGI 300

ADDEBITI DA RICEVERE 239,69 € 17,49 98,88 € 139,70

RICAVI ANTICIPATI

DEBITI VARI € 1.352,69 € 2.803,85 € 3.214,63 € 4.204,85

DEBITI REDDITI ASSIMILIATI LAV DIP € 4.078,51 € 6.610,00



SEGRETARI SPESE DA RIMB

TOTALE € 292.420,78 € 311.469,17 € 318.372,78 € 377.744,41

TOTALE A PAREGGIO € 2.076,71 € 614,28 € 1.020,83 € 809,61



2021

€ 1,00

€ 1,00

€ 1,00

€ 221.234,55

€ 2.123,10

€ 27.943,89

€ 5.912,39

€ 106.137,02

€ 53,18

€ 363.407,13

€ 216.799,04

€ 71.000,00

€ 26.000,00

€ 16.500,00

€ 9.000,00

€ 221,36

€ 2.597,88

€ 200,00

62,99

€ 4.919,00

€ 2.473,96

7,56

€ 1.367,38

€ 36,00

144,41

€ 2.972,59

€ 8.567,00



€ 362.869,17

€ 537,96



VOCI CHE CONCORRONO ALLA PARTE STIPENDIALE

STIPENDI + FRINGE BENEFIT+ONERI 27.508,91 €           

COLL OCC 4.050,00 €              

TOTALE 31.558,91 €           

ENTRATE 181.334,05 €         

ENTRATE SENZA PRELEVAMENTO DA FONDI 147.819,05 €         

RAPPORTO ENTRATE/SPESE PER DIPENDENTI 21,35%












